
รายงานผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของ                
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด                             

จังหวัดเชียงใหม ่(OLIFT Model) 

โดย  นางสาวประภาภรณ์ คําโอภาส                                                         
ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด 

 
บทคัดย่อ 

 
 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม่  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและ
พัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
และพัฒนา (Research & Development) มีวิธีดําเนินการ 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ 
ปัญหา ความต้องการและปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่  ข้ันตอนท่ี 2 สร้างและพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะ
ครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใช้และศึกษาผลการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ และปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการพัฒนาทักษะ
ครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบและพัฒนารูปแบบ  และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ 
 3. เพ่ือทดลองใช้และศึกษาผลการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือ
เป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ 
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วิธีดําเนินการ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ (Research : R1) 
 ข้ันท่ี 1 สังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับผู้อํานวยการเรียนรู้ ได้ดําเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผู้อํานวยการเรียนรู้  
2. สังเคราะห์คุณลักษณะของผู้อํานวยการเรียนรู้จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท้ังในและ

ต่างประเทศ 
3. ได้ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทักษะของผู้อํานวยการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านท่ี1) 

จัดระบบการเรียนรู้ (Organizing for Learning = O) ด้านท่ี 2 จัดบรรยากาศการเรียนรู้ (Learning 
Atmosphere = L) ด้านท่ี 3 ชี้แนะแนวทาง (Instructional Coaching = I)  ด้านท่ี 4 ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback = F)  และด้านท่ี 5 ใช้เทคโนโลยี (Technology = T) 
 ข้ันท่ี 2 ศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการพัฒนาทักษะครู
เพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ 

1. กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและสร้างแบบสอบถามการวิจัย 
 2.  สํารวจสภาพปัญหา ความต้องการและปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการพัฒนาทักษะครูเพ่ือ

เป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ 
 3.  ได้สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จใน

การพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ 
กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร จํานวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  และกลุ่มครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  
ได้มาโดยการสุ่มแบบเป็นชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  จํานวน 236 คน ท่ีสังกัดสํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ 

เครื่องมือท่ีใช้  
แบบสอบถามสภาพ  ปัญหา ความต้องการ และปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการเป็นผู้อํานวยการ

เรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่   
 สรุปในข้ันตอนท่ี 1 ได้ผลการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการและปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จใน
การพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ 
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ข้ันตอนท่ี 2 สร้างและพัฒนารูปแบบและคู่ มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครู เ พ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ (Development : D1)   
 ข้ันท่ี 1 สร้างและพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ  
  1. สังเคราะห์แนวคิดการพัฒนารูปแบบ ทักษะผู้อํานวยการเรียนรู้จากแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยและหน่วยงานต่าง ๆ ทางการศึกษาการศึกษา  และสังเคราะห์ผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี 1  
  2. ร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ 
  3. ร่างคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้  
  4. จัดประชุมระดมสมอง (Brainstorming) ยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ   
 ข้ันท่ี 2 ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  กลุ่มครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  จํานวน 20 คน และกลุ่มท่ีใช้ในการประเมินเพ่ือตรวจสอบรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  คือ ผู้เชี่ยวชาญ  โดยการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive  Sampling)  จํานวน 5  คน   
 เครื่องมือท่ีใช้ 
 1. บันทึกการระดมสมอง (Brainstorming) 
 2. แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่   
 สรุปในข้ันตอนท่ี 2  ได้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการ
เรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ท่ี
ผ่านการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ  
 

ข้ันตอนท่ี 3 ทดลองใช้และศึกษาผลการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครู
เพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ (Research : R2) 

วิธีดําเนินการ 
 1. ประชุมชี้แจง  สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบกับครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
 2. ทดสอบก่อนร่วมกิจกรรมด้วยแบบทดสอบเก่ียวกับผู้อํานวยการเรียนรู้ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน 
 3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ดําเนินการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการ
พัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ตามแผนการพัฒนาศักยภาพครู 
 4. ติดตาม สะท้อนผล และประเมินผลการร่วมกิจกรรมพัฒนาการเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ 
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 5. หลังจากดําเนินการทดลองสิ้นสุด  ผู้วิจัยดําเนินการศึกษาผลการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบ  ดังนี้ 
  5.1 ประเมินผลการพัฒนาเชิงปฏิบัติการ โดยทดสอบความรู้หลังพัฒนา 
  5.2 ประเมินผลการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
   5.2.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้ อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
   5.2.2 ประเมินความพึงพอใจของครู ท่ี มีต่อรูปแบบการพัฒนาทักษะครู เ พ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่  
   5.2.3 ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
  5.3 ประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
  5.4 ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
 กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  จํานวน 20 คน  และกลุ่มผู้เรียนลงทะเบียน ในภาคเรียน 
ท่ี 2  ปีการศึกษา 2561 ท้ังหมดจํานวน  789 คน  ในระดับประถมศึกษา   จํานวน 132 คน  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น จํานวน 267 คน  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 390 คน 
 เครื่องมือท่ีใช้ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จํานวน 5 ชุด  ดังนี้     

1. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับผู้อํานวยการเรียนรู้ 
2. แบบบันทึกการสะท้อนคิด  

 3. แบบประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม่   
     4.  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
   5.  แบบประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการ
เรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
 สรุปในข้ันตอนท่ี 3  ได้ผลการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครู
เพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ               
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ประโยชน์ในทางวิชาการ 
 1.1  ได้ทราบข้อมูลสภาพ ปัญหา ความต้องการ และปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการพัฒนา
ทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัด
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงจะเป็นสารสนเทศ
สําคัญในการนําไปประยุกต์ใช้สําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ได้ในโอกาสต่อไป 
 1.2  ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ (OLIFT Model) ซ่ึงศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ (กศน.อําเภอ)  ในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย หรือสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน  สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ในโอกาสต่อไป 
 1.3 ได้คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ (OLIFT Model) เพ่ือเป็น
แนวทางในการดําเนินการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ให้กับศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ (กศน.อําเภอ)  ในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย หรือสถานศึกษาอ่ืน  สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ในโอกาสต่อไป 
 1.4 ได้หลักสูตรการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ตาม OLIFT Model 
 1.5 ได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 1.6 ได้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ (OLIFT 
Model) เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยและใช้อ้างอิงสําหรับผู้วิจัยอ่ืนในโอกาสต่อไป 
 ประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
 2.1 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด  ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ (กศน.อําเภอ) หรือ สถานศึกษาท่ัวไป สามารถนํารูปแบบ
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะครูเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโอกาสต่อไป 
 2.2  สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด (สํานักงาน 
กศน.จังหวัด) นํารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 2.3 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ (กศน.อําเภอ) สํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด (สํานักงาน กศน.จังหวัด) สถานศึกษา
ท่ัวไป และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  สามารถนํารูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ (OLIFT 
Model) ไปเป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจเพ่ือการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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 2.4 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ (กศน.อําเภอ) สํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด (สํานักงาน กศน.จังหวัด) สถานศึกษา
ท่ัวไป และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  สามารถนําคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ ตาม รูปแบบ OLIFT Model ไปเป็นแนวทางในการดําเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 2.5 ผู้สนใจท่ีจะทําวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือในเรื่องท่ีเก่ียวข้องสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย
และใช้อ้างอิงได้ 
 
สรุปผลการดําเนินงาน 
 1. สภาพการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
เชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ( X = 1.71 , S.D. = 0.57)   เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบว่า องค์ประกอบด้านชี้แนะแนวทาง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ( X = 1.47 , S.D. = 
0.55)   รองลงมา  คือ ทักษะจัดระบบการเรียนรู้  ( X = 1.48 , S.D. = 0.55)  ส่วนปัญหาในการพัฒนา
ทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัด
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.10, S.D. = 0.69)  เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ทักษะชี้แนะแนวทาง มีระดับ
ปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ทักษะจัดระบบการเรียนรู้  ( X = 
4.51, S.D. = 0.68)  ส่วนความต้องการในการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.37, S.D. = 0.66)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ทักษะจัดระบบการเรียนรู้  มีความต้องการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.59, S.D. = 0.66)  รองลงมา คือ ทักษะชี้แนะแนวทาง 
( X = 4.58, S.D. = 0.63)  สําหรับปัจจัยเอ้ือต่อความสําเร็จในการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการ
เรียนรู้ สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่โดยรวม
มีระดับความสําคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.63, S.D. = 0.63)  เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
พบว่า  ด้านบุคลากรมีระดับความสําคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65, S.D. = 0.64)   รองลงมา คือ 
ด้านกระบวนการบริหาร ( X = 4.64, S.D. = 0.60)   
 2. รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  คือ รูปแบบ OLIFT Model  ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ สรุปได้ ดังนี้ 
   2.1  หลักการของรูปแบบ  
   2.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
   2.3   องค์ประกอบของทักษะผู้อํานวยการเรียนรู้และขั้นตอนการดําเนินงาน (Input)  
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     2.3.1 องค์ประกอบของทักษะผู้อํานวยการเรียนรู้ (Learning Facilitator) มี 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
      ทักษะท่ี 1 ทักษะจัดระบบการเรียนรู้ (Organizing for Learning Skill ซ่ึงเป็น
ทักษะ O) 
      ทักษะท่ี 2 ทักษะจัดบรรยากาศการเรียนรู้ (Learning Atmosphere Skill ซ่ึงเป็น
ทักษะ L)  
      ทักษะท่ี 3 ทักษะชี้แนะแนวทาง (Instructional Coaching Skill ซ่ึงเป็นทักษะ I)  
      ทักษะท่ี 4 ทักษะให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Skill ซ่ึงเป็นทักษะ F)  
      ทักษะท่ี 5 ทักษะใช้เทคโนโลยี (Technology Skill ซ่ึงเป็นทักษะ T)  
     2.3.2 ข้ันตอนการดําเนินงาน มี 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 เตรียมการ ข้ันตอนท่ี 2 
ดําเนินการพัฒนา  และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินผล   
   2.4   กระบวนการพัฒนาสู่การปฏิบัติ (Process) มี 3 ข้ันตอน คือ สร้างภูมิรู้ สู่การ
ปฏิบัติ และวัดผลงาน 
   2.5  ผลลัพธ์ของรูปแบบ (Output) มี 3 ด้าน คือ ด้านครู  ด้านผู้ เรียน และด้าน
สถานศึกษา 
   2.6  เง่ือนไขของรูปแบบ 
 รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ท่ีสร้างข้ึนนี้มีความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ และความถูกต้องตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ท่ีมีความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ และความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.76, SD = 0.46)   ด้านความเป็นประโยชน์
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.68, SD = 0.48)  และด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  ( X = 4.71, SD = 0.46) แสดงว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ สามารถ
นําไปใช้ในการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ได้ ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพท่ี 1   รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบ 
    และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ (OLIFT Model) 
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 3. คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ตามรูปแบบ OLIFT Model 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 
   3.1   คําชี้แจงในการใช้คู่มือ  
  3.2   ตอนท่ี 1  ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับผู้อํานวยการเรียนรู้   
  3.3  ตอนท่ี 2  โครงสร้างหลักสูตร   
  3.4  ตอนท่ี 3  การใช้หลักสูตร   
  3.5  ตอนท่ี 4 ปัจจัยสู่ความสําเร็จ  
  3.6  ตอนท่ี 5 การประเมินผลสัมฤทธิ ์ 
  3.7  ภาคผนวก  
 คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ท่ีสร้างข้ึนนี้มีคุณภาพด้านรูปแบบ 
เนื้อหา และการนําไปใช้ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  ท่ีมีคุณภาพด้านรูปแบบ 
เนื้อหา และการนําไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.72, S.D. = 0.18)  แสดงว่า คู่มือการใช้
รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการ
เรียนรู้ ตามรูปแบบ OLIFT Model ได้ 
 4. ผลการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการ
เรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ท่ี
พัฒนาได้  พบว่า  หลังการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน ครูศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้โดยรวม มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47,  S.D. = 0.58)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ทักษะจัดระบบการเรียนรู้ ( X = 4.62, 
S.D. = 0.52)  รองลงมา  คือ ทักษะจัดบรรยากาศเรียนรู้ ( X = 4.55, S.D.= 0.58)  ส่วนผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ ( X = 4.78,  S.D. = 0.43)  รองลงมา  คือ ด้านการจัดระบบการเรียนรู้ ( X = 
4.72, S.D.= 0.48) ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า 
องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ข้ันท่ี 1 เตรียมความพร้อมพัฒนาทักษะผู้อํานวยการเรียนรู้  ( X = 
4.90,  S.D. = 0.31) รองลงมา คือ ศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาทักษะผู้อํานวยการเรียนรู้ 
( X = 4.85,  S.D. = 0.34)  ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการ
พัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็นผู้อํานวยการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่โดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.68,  S.D. = 0.50) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ตอนท่ี 3 การใช้หลักสูตร 
ตอนท่ี 4 ปัจจัยสู่ความสําเร็จ และเนื้อหาความรู้มีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจําเป็น 
( X = 4.80,  S.D. = 0.41)  รองลงมา  คือ ตอนท่ี 5 การประเมินผลสัมฤทธิ์  ( X = 4.75,  S.D. = 
0.44)   
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรประชุมอบรมผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ ให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับความสําคัญของการพัฒนาทักษะครูเพ่ือเป็น
ผู้อํานวยการเรียนรู้ เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่เพ่ือสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทของผู้อํานวยการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 3. ควรสร้างเครือข่ายการพัฒนาทักษะครูผู้อํานวยการเรียนรู้ (Facilitator Node) ของครู
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีเข้มแข็ง 
 4. ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ ควรส่งเสริม 
สนับสนุนบทบาทของผู้อํานวยการเรียนรู้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 5. สํานักงานสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
เชียงใหม่ ควรให้การสนับสนุน และนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 4. การให้ขวัญกําลังใจ สําหรับครูและบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น หรือมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนในระดับดีข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


